


Wstep

W 2021 r. Stowarzyszenie Wschodnioeuropejskie Centrum Demokratyczne,
glownie ze wzgledu na sytuacje spoteczna po wyborach w sierpniu 2020 roku oraz
trwajace warunki pandemii ograniczajace podréze, koncentrowato sie na wsparciu
Srodowiska obywatelskiego wylacznie na Bialorusi, w szczegdélnos$ci wspierajac
niezalezne media oraz lokalne inicjatywy spoleczne, w tym rowniez aktywistow
obywatelskich.

Programy Stowarzyszenia adresowane sg do starannie wyselekcjonowanych srodowisk
i grup lokalnych. Dzieki szczegbdlowej wiedzy o sytuacji tych grup i o warunkach
spoleczno-politycznych panujacych w kraju dzialania, Stowarzyszenie dostosowuje
realizowane programy do potrzeb lokalnych partneréw i problemoéw
danego regionu. Buduje zespoly ekspertéw woko6l probleméw mediéw
lokalnych i rozwoju organizacji pozarzadowych.

Stowarzyszenie jest niezalezng organizacja pozarzadowa, prowadzi dzialalno$¢ typu
non-profit od 2001 roku.
Dzialania realizowane w 2021 roku:

1. Program medialny w Bialorusi
Kontynuacja wsparcia niezaleznej prasy drukowanej i portali internetowych

2. Program wsparcia spoleczenstwa obywatelskiego w Bialorusi
Spoleczne zaangazowanie, profesjonalizacja i wspotpraca

3. Rozwaj instytucjonalny
Strategia i rozwoj kierunkéw dziatania



1. Program medialny

Program, prowadzony od 2001 roku, ma na celu wspieranie wolnosci
slowa 1 idei niezaleznosci prasy. Zalezy nam na wzmacnianiu etyki
dziennikarskiej oraz upowszechnianiu wartosci lokalnosci i budowania
wspolnoty lokalnej przez media.

Niezaleznos¢ gazety/portalu opiera sie przede wszystkim na jej ekonomicznej
samowystarczalnosci. Wazne jest, aby dgzenie wydawcow do realizacji interesow
ekonomicznych gazet nie prowadzilo do uzalezniania sie od wiladzy, partii politycznej
czy biznesu. Gazeta/portal niezalezna/-y musi opiera¢ swoje funkcjonowanie o
dochody wlasne, pochodzqce ze sprzedazy i reklamy.

Waznym elementem programoéow medialnych stalo sie wsparcie regionalnych stron
internetowych oraz rozwaj dziennikarstwa internetowego.

Wspanrcie niezaleznych mediéw na Bialorusi

Glowne kierunki dzialan Stowarzyszenia na Bialorusi to wsparcie niezaleznych
mediow, w tym lokalnych i ogolnokrajowych gazet, czasopism oraz portali
informacyjnych. W 2021 roku kontynuowali§my realizacje projektu wsparcia
niezaleznych mediow w Bialorusi. W ramach projektu z pomocy skierowanej na
wsparcie biezacej dzialalnoSci (core support) skorzystalo 10 drukowanych gazet
lokalnych i ogélnokrajowych oraz miesiecznikéw (spadek udziatu prasy drukowanej w
programie byl spowodowany represjami), a takze 18 wydawcow stron internetowych —
w przewazajacej czesci z poziomu lokalnego i regionalnego.

W warunkach pandemii Covid-19 oraz nasilenia represji, podstawowym zadaniem
naszego wsparcia byla stabilizacja mediéw w nowej, jeszcze bardziej, niz dotychczas,
skomplikowanej rzeczywistoSci. Naciski wladzy na niezalezng prase Bialorusi i
spoleczenstwo obywatelskie nasility sie w 2021r. Represje wobec niezaleznych
dziennikarzy i mediow mialy charakter systemowy, ich celem bylo faktyczne
wyniszczenie niezaleznego sektora medidw. Zaostrzono prawo dotyczace dzialalnoSci
mediow i dziennikarzy. Rok 2021 byl rekordowy pod wzgledem liczby zmian w
przepisach, z ktorych wiele wplynelo na dzialalnos¢ pracownikow medidéw. W dniach
8-9 lipca 2021 milicjanci i funkcjonariusze KGB przeprowadzili w calym kraju
przeszukania w 71 domach dziennikarzy i redakcjach niezaleznych mediow.
Dzialalno$§¢ mediow internetowych byla tlumiona poprzez blokowanie stron,
cenzurowanie tresci, uznawanie niezaleznych zasobéw informacyjnych za ,materialy
ekstremistyczne” i pocigganie do odpowiedzialnoéci za ,rozpowszechnianie
materialow ekstremistycznych”. W rezultacie wiele redakcji niezaleznych mediow
zostalo zmuszonych do podjecia decyzji o relokacji i kontynuowaniu dzialalnosci z
zagranicy. Dlatego wsparcie w zakresie kosztow podstawowych mialo w 2021 roku
szczegoblne znaczenie i czesto bylo jednym z niewielu pewnych zrédel dochodu, ktore
dawalo redakcjom poczucie minimalnego bezpieczenstwa i stabilizacji.

Jeszcze w 2020 r. uruchomiliSmy Emergency Fund, ktory byl kontynuowany w roku
2021. Program oferuje szybka $ciezke wsparcia dziennikarzy, redaktorow i wydawcow
w postaci pokrycia kosztow adwokatow, oplaty nalozonych kar, zakupu
skonfiskowanego sprzetu, wsparcia psychologicznego oraz czasowej relokacji.
Maksymalne jednorazowe wsparcie wynosito 3.000 EUR; w 2021 roku przyznano 50
grantow na laczng kwote bliska 128.000 EUR. Redakcje mogly kontynuowaé



dzialalnos¢ nawet w sytuacjach powstania niespodziewanych kosztow i wydarzen, a to
z kolei przetozylo sie na cigglo$¢ dostepu do informacji spoteczenstwa bialoruskiego.

Warto doda¢ ze Stowarzyszenie od 4 lat jest jedynym z donatorow na rynku
wspierajagcym  koszty podstawowe mediow/umozliwiajace ich  codzienne
funkcjonowanie (tzw. core support). W roku 2021 przekazano tego rodzaju pomoc na
laczng kwote 318.800 EUR

Nowym obszarem pracy z mediami bylo zainicjowanie projektu wsparcia jednej z
relokowanych fundacji medialnej w aktywizacji organizacji biura w Polsce, a takze
wsparcie biatoruskich dziennikarzy mediow regionalnych przez organizacje wyjazdow
~wytchnieniowych” — glownie poza terenem Bialorusi, dajacych mozliwo$¢ czasowego
odpoczynku od ciaglej inwigilacji i zagrozenia bezpieczenstwa - oraz konkursu na
wsparcie materialow na tematy spoleczno-polityczne. Umowy realizacji projektu
zostaly podpisane w grudniu 2021, ich realizacja przypadla juz na rok 2022.

Program jest realizowany w sposéb ciqgly w wieloletniej strategicznej wspolpracy z
ERIM (Equal Rights & Independent Media, d. Irex Europe) oraz dzieki wsparciu
koalicji kilku sponsoréw (multidonor project). Planowana jest jego kontynuacja co
najmniej do 2023 r.

Wsparcie biura relokowanej fundacji oraz konkurs i wyjazdy ,,wytchnieniowe” byly
mozliwe dzieki finansowaniu z Foundation Open Society Institute. Ten rodzaj
wsparcia bedzie kontynuowany w 2022 r.

2. Program wsparcia rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego

Wsparcie rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego w Bialorusi

Celem trwajgcego od 2016 roku projektu jest wzmocnienie spoleczenstwa
obywatelskiego w Bialorusi w jego dagzeniach do wspélpracy ze
spoleczenstwem i wladzq.

Od grudnia 2018 roku pie¢, a od marca 2019 roku jedenascie bialoruskich organizacji
pozarzadowych tworzy wspo6lna platforme na rzecz zwiekszenia roli NGO,
profesjonalizacji dzialan aktywistow z Minska i regionéw oraz zaangazowania
biatoruskiej diaspory w sprawy kraju. Niektore zadania zwigzane sa z szeroko
rozumiang obrong praw czlowieka. Po sierpniu 2020 roku cze$¢ partneréow z powodow
bezpieczenstwa wstrzymywala sie od kontaktéow, zamrazala lub utajniala swojg
dzialalno$¢, stad tez w roku 2021 pracowaliSmy systematycznie juz tylko z dwiema
organizacjami z poprzedniej koalicji, dobierajac nowych partnerow.

W 2021 roku pracowaliémy przede wszystkim nad wzmocnieniem wspolpracy miedzy
kilkoma biatloruskimi organizacjami wchodzacymi w sklad koalicji, a takze aktualizacja
celu strategicznego dzialania koalicji. Koalicje
Projekt stanowil kontynuacje dzialan zapoczatkowanych w 2019 roku, w 2021 roku
przeprowadzono nastepujace dzialania:

- Aktywne weekendy - wsparcie regionalnych aktywistow bialoruskich;

- warsztaty i zajecia tematyczne oraz dwudniowy ob6z edukacyjny dla miodych

biatoruskich aktywistow;



- Treningi “zarzqdzanie kryzysowe”

- Rozwodj grupy trenerskiej — spotkania grupowe online, indywidualny
mentoring

- Szkola lokalnego aktywizmu w jednym z regionow

- Kompetencje przysztosci dla mlodziezy bialoruskiej

- Honest university — wsparcie online dla represjonowanych studentow i
profesorow

- Think tank przy jednym z o$rodkéw bialoruskich w Polsce

- Szkola online dla obroncéw jezyka biatoruskiego

- Sesja planowania strategicznego

Opis dzialan i rezultatow:
Aktywne weekendy

W programie projektu zaplanowano 4 spotkania wyjazdowe dla bialoruskich
aktywistow, w celu nawigzywania kontaktéw, motywacji do dzialan, redukcji stresu i
napiecia. Odbytl sie jeden z zaplanowanych wyjazdow (25-27 czerwea 2021 r.), kolejne,
zaplanowane na: 23-25 lipca, 27-29 sierpnia i 29-31 pazdziernika zostaly odwolane w
zwigzku z fala masowych przeszukan w biurach organizacji i aresztowan aktywistow,
ktéra znaczaco przybrala na sile w dniach 14-16 lipca, a nastepnie zmienila sie w fale
likwidacji organizacji. Sytuacje skomplikowalo zaostrzenie (od wrze$nia) sytuacji
epidemicznej w Bialorusi, w zwigzku z czym partner dzialania, po konsultacji z
uczestnikami, odwolal reszte zaplanowanych wyjazdow, aby nie naraza¢ ich zdrowia i
bezpieczenstwa osobistego.

Spotkanie “Aktywny weekend” odbylo sie w dniach 25-27 czerwca dla 12 oséb.
Gléwnym jego celem byla integracja spolecznos$ci aktywistow, wymiana do§wiadczen i
minimalizacja konsekwencji pracy w warunkach chronicznego stresu.

Warsztaty dla mlodych aktywistéw

W maju 2021 ogloszono nabor uczestnikow do udzialu w zajeciach 4 obszarow
tematycznych:

1. Jak tworzy¢ video, nagrywaé podcasty i inne formaty audio-video;

2. Jak interesujaco tworzy¢ jakoSciowe posty w sieciach spoleczno$ciowych,
przygotowywacé prezentacje;

3. Jak pisac¢ teksty: komunikaty prasowe, ogloszenia, w jaki spos6b dociera¢ do
odbiorcow;

4. Jak dziala¢ projektowo w zakresie popularyzacji jezyka i kultury bialoruskie;.
Nadestano 65 zgloszen, sposréd ktorych wybranych zostalo 35 uczestnikow. Kazda z
grup spotykala sie raz w tygodniu, przez caly czerwiec (4 zajecia w kazdej grupie,
prowadzone przez bialoruskich ekspertow w danej dziedzinie, w formie spotkan na
ZYWO).

W dniach 3-4 lipca odbyt sie ob6z edukacyjny. Wzielo w nim udziat 24 bialoruskich
uczestnikow. Waznym aspektem bylo zapoznanie sie i zintegrowanie calej grupy
(dotychczas pracowali tylko w mniejszych zespolach tematycznych), a takze team
building i cze$¢ kulturalno-artystyczna.

Uczestnicy zaprezentowali pomyst/ projekt, nad ktérym pracowali przez miesigc
warsztatowo. Nastepnie te idee byly rozwijane: czes¢ zostala zrealizowana na miejscu -
odbyly sie eventy — gra w terenie, koncert, warsztat, ktérych uczestnikami byli
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czlonkowie pozostalych grup. Bardziej zlozone projekty rozplanowano i
zaprezentowano drugiego dnia wydarzenia, w formie gotowej do realizacji.

8 sposrdod projektow, ktore powstaly podczas obozu, uczestnicy ztozyli na konkurs
grantow lokalnych, 5 spoéréd nich otrzymalo finansowanie i zostalo realizowanych
(pazdziernik-grudzien 2021 r.). Ponadto 24 mlodych bialoruskich aktywistow zyskalo
umiejetnosci w zakresie m.in. tworzenia zaangazowanego spolecznie kontentu video,
pisania tekstow, popularyzacji bialoruskiej kultury, myslenia projektowego w ramach
tego dzialania;

Zarzqdzanie kryzysowe

Kurs zarzadzania kryzysowego prowadzony byl od czerwca do wrze$nia 2021 r.
Zaproszenie zostalo wyslane do liderow i koordynatorow z organizacji partnerskich. Do
prowadzenia zajec zostali zaproszeni miedzynarodowi specjalisci z zakresu zarzadzania
kryzysowego w organizacjach pozarzadowych - psychologowie, menedzerowie,
trenerzy i socjologowie. Kurs kladl nacisk na praktyczne umiejetnos$ci i rozwigzania w
trzech obszarach: 1. Organizacja w czasach kryzysu; 2. Lider w czasach kryzysu; 3.
ZespOl w kryzysie.

Badanie potrzeb przeprowadzone wérod partneréw wykazalo, ze oczekujg oni wsparcia
w zakresie: poszerzania umiejetnosci pracy w szybko zmieniajacym sie $rodowisku,
zarzadzania rozproszonymi zespolami zlozonymi z oséb mieszkajacych w réznych
krajach (czas kursu wigzal sie ze zwiekszong falag emigracji aktywistow bialoruskich do
Polski , Gruzji, Ukrainy i Litwy), komunikacji z darczyicami w celu informowania o
nowych problemach i potrzebach oraz odpornosci. Kurs Zarzadzania Kryzysowego
zbiegl sie z okresem wzmozonych represji wobec bialoruskiego spoleczenstwa
obywatelskiego. W ciggu tych kilku miesiecy cze$¢ uczestnikow ukrywata sie, zmieniala
miejsce zamieszkania i w ekspresowym tempie emigrowala z kraju. W trakcie kursu
problemy wewnetrzne, z jakimi borykaja sie liderzy biatloruskich organizacji
pozarzadowych, takie jak niestabilny, rozproszony zespdl, ciggla zmiana pracownikow,
ciggla grozba aresztowania czlonkow zespolu, brak finansowania (w 2021 r. brak
mozliwoéci przekazywania $rodkdéw na dzialania prowadzone wewnatrz Bialorusi).
stres pourazowy, brak nawykow samoopieki i higieny w pracy, brak strategii dzialania,
obawa przed dokumentowaniem dzialan, w tym dokumentowaniem wydatkowanych
Srodkéw, rbézne sposoby postrzegania i analizowania zagrozen powodowanych
roznorodng pracg i do§wiadczeniem zyciowym, niski poziom umiejetno$ci planowania
pracy i okreSlania wynikow wykonywanych zadan. Wszystko to przyczynilo sie do
malego zaangazowania uczestnikow w kurs i niskiej frekwencji.

Przeprowadzono je metodami warsztatowymi. Terminy i godziny spotkan zostaly
wczes$niej uzgodnione z partnerami i dostosowane do mozliwosci czasowych
przedstawicieli bialoruskich organizacji pozarzadowych. Aby zachowa¢ wysoki poziom
poufnosci, bezpieczenstwa i tzw. bezpiecznej przestrzeni, wszystkie spotkania
moderowali do$wiadczeni facylitatorzy.

Program obejmowal nastepujace tematy: 1) Wprowadzenie do kursu zarzadzania
kryzysowego, integracja uczestnikow, badanie potrzeb 2) Poszukiwanie motywacji w
kryzysie. 3) Jak utrzymac i zbudowaé stabilny zesp6t w czasach kryzysu — w niepewnym
1 niestabilnym $rodowisku. 4) Wspoélpraca z partnerami w kraju i za granicg w czasie
kryzysu — jak podtrzymywac i nawigzywa¢ nowe kontakty w sytuacji kryzysowej 5)



Zarzadzanie stresem — jak radzi¢ sobie ze strachem i stresem na poziomie logicznym,
emocjonalnym i fizycznym 6) Znajdowanie motywacji w kryzysie — skad czerpac
energie do pracy. 7) Jak przewidywac¢ i przetrwal sytuacje niespodziewane dla
organizacji pozarzadowych: przypadek organizacji donieckiej 8) Podstawowe formy
pracy darczyncow oraz prezentacja aktualnych konkurséw i darczyncow, w tym
procedury aplikacyjne 9) Wspolpraca miedzynarodowa i partnerstwo w projektach.

Rozwdj grupy trenerskiej

1.Spotkania grupowe online

Od maja do grudnia 2021 roku odbytlo sie osiem regularnych, jednodniowych spotkan
coachingowych, uwzgledniajacych interakcje czlonkdw grupy, mozliwos$é¢
obserwowania postawy innych, wykorzystania umiejetno$ci grupy, wymiany
zainteresowan, obserwowania stylow uczenia sie innych. Celem spotkan bylo wsparcie
uczestnikow w procesie zmiany nawykéw, stworzenie bezpiecznej przestrzeni do
wymiany do$wiadczen i motywowania poprzez wspoélprace, a takze poglebienie
umiejetnosci analizowania procesOw grupowych i wyciggania wnioskow. Kazdy
uczestnik osiggnal swoje cele i cel wypracowany przez cala grupe. Zaproszenie do
udzialu w dalszych pracach grupy coachingowej zostalo wyslane do 10 0s6b, ktore
ukonczyly ToT (Training of Trainers — trening dla treneré6w) w 2020 roku. 9 oséb
reprezentujacych 7 bialoruskich organizacji pozarzadowych wyrazilo cheé¢ poglebienia
swoich umiejetnos$ci coachingowych.

Finalny projekt coachingowy zostal zrealizowany przez grupe oSmiu treneréw. Ze
wzgledu na bardzo dynamiczng sytuacje spoleczno-polityczng przed spotkaniami i w
ich trakcie weryfikowano potrzeby i mozliwo$ci edukacyjne. W zalaczeniu szczegolowy
program kazdego spotkania. Kazdy z uczestnikow przygotowal mape swojego rozwoju
coachingowego oraz stworzyl wizytowke coachingowa. Dodatkowo uczestnicy kursu
zaprojektowali projekt zespotowy - aktywnie realizowany przez grupe o§miu trenerow,
projekt skladat sie z 4 szkolen (3 online, 1 offline). Uczestnikami byli aktywisci skupieni
wokol innych dzialan prowadzonych przez partneréw Stowarzyszenia. Byly to osoby o
roznym stopniu zaangazowania aktywistycznego, probujace tworzyé¢ i realizowac
wlasne mini-projekty.

2.Poglebiona edukacja — indywidualne spotkania z mentorem

W ramach dzialania 6 z 7 treneréw wzielo udzial w calym o$miogodzinnym cyklu
spotkan z mentorem, ktorych celem bylo wsparcie podopiecznego w osiaganiu lub
redefiniowaniu celow postawionych w ramach indywidualnych map rozwoju
coachingu oraz wymiana aktywistow i przedstawicieli réznych pokolen dzialaczy
organizacji pozarzagdowych. W sumie odbylo sie 50 z 64 zaplanowanych spotkan.

Budowa zespolu mentoréw zbiegla sie z okresem wzmozonych represji wladz
panstwowych wobec biatoruskich organizacji pozarzadowych. Rosnace napiecie wsrod
lideréw i liderek czotowych organizacji utrudnialo zbudowanie zespotu mentorskiego.
Najwieksza trudnoécia bylo skompletowanie zespolu mentoréw, biezaca komunikacja
i regularna praca zespolowa.



Szkola aktywnego aktywizmu

W ramach projektu 20 dzialaczy spolecznych z jednego z regiondéw otrzymalo wiedze i
praktyczne umiejetnos$ci z zakresu zarzadzania projektami. W efekcie zrealizowano 5
miniprojektow, 2 z nich maja duzy potencjat wzrostu i wcigz ewoluuja.

15 przekazow online z udzialem liderébw i dzialaczy brzeskich organizacji
pozarzadowych (raz w tygodniu przez trzy miesigce). Zamiast spotkan na zywo z
ciekawymi, aktywnymi osobami z regionu przeprowadzono transmisje na zywo na
YouTube. Kazda transmisje w sieci ogladalo $rednio 15-20 os6b. Lacznie nakrecono 15
filmow. Glownym celem tych filméw bylo stworzenie pozytywnego wizerunku dzialaczy
spolecznych i zachecenie mieszkancow regionu do wlasnych dzialan.

lokalna szkola aktywizmu dla 20 najbardziej zmotywowanych uczestnikow. Szkola
trwala od 11 do 14 listopada. Zajecia odbywaly sie w réznych formach: wykladow,
szkolen, kurséw mistrzowskich, gier interaktywnych itp. Po zakonczeniu zajec
stworzono dla uczestnikow prywatny czat.

konkurs na minigranty i konsultacje eksperckie. Do komisji konkursowej wplynelo 11
wnioskéw projektowych. 19 grudnia odbylo sie zamkniete spotkanie ze wszystkimi,
ktorzy zglosili swoje miniprojekty, podczas ktérego odbyla sie ocena pomystu. Wsparto
5 miniprojektow. Kazdy z autorow miniprojektu otrzymat §rodki na realizacje swojego
projektu. Projekty beda realizowane w 2022 roku. Ponadto odbyly sie rowniez
spotkania edukacyjno-doradcze z ekspertami, ktorzy wezesniej prowadzili wyktady
online - z pracy zespolowej, zarzadzania czasem, monitorowania i ewaluacji projektow.

Zakonczenie dzialan planowane jest na kwiecienn 2022. Wida¢ juz jednak, iz pomimo
niesprzyjajacych warunkéw spoleczno-politycznych w regionie pojawily sie nowe
inicjatywy spoleczne, nasycajac zycie publiczne ciekawymi wydarzeniami. To pokazuje,
ze mieszkancy wciaz wykazuja duze zapotrzebowanie na udzial w dzialaniach
spolecznych.

Kompetencje przysztosci dla mlodziezy biatoruskiej

W internetowym kursie wzmacniajagcym kompetencje przyszlosci wzielo udziat co

najmniej 60 mlodych aktywistéw biatoruskich. Zorganizowano dla nich:

e cykl otwartych wykladow online dla mlodych ludzi na temat kompetencji
przysztosci. Odbylo sie 6 wykladow otwartych na temat umiejetnoSci przysztoSci
dla uczestnikow w wieku 16-35 lat zainteresowanych aktywizmem mlodziezy. Lista
wykladow: 1) 23.12 wyklad ,Marka osobista” Liczba uczestnikow: 20. 2) 30.12
wyklad "Trendy w mediach spoleczno$ciowych" Liczba uczestnikow: 19. 3) 07.12
wyklad "Akademia zarzadzania czasem" Liczba uczestnikoéw: 19. 4) 14.12 wyklad
,Komunikacja bez przemocy” Liczba uczestnikoéw: 23. 5) 21.12 wyklad "Kreatywne
mys$lenie", Liczba uczestnikow: 27.

e zamkniety program edukacji online dla lideréw organizacji mlodziezowych na
temat praktyk i kompetencji przyszlosSci. Odbylo sie 10 zamknietych spotkan
praktycznych (warsztatow): 1) 24.11 szkolenie wprowadzajace — prezentacja
programu kursu, ustalenie oczekiwan i wypracowanie zasad grupy. 2) 25.11
#Jestem Niezwykle szkolenie. Liczba uczestnikow: 20 os6b. 3) 02.12 sesja
praktyczna dotyczaca promocji wlasnej marki/organizacji w sieciach
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spoleczno$ciowych. Liczba uczestnikéw: 21 o0s6b. 4) 09.12 praktyczna lekcja
zarzadzania czasem. Liczba uczestnikow: 21 osob. 5) 16.12 praktyczna lekcja
komunikacji w zespole. Liczba uczestnikow: 18 oséb. 6) 23.12 lekcja tworczego
mysSlenia. Liczba uczestnikow: 17 0s6b.

Dzialania bedg kontynuowane do maja 2022. Duze zainteresowanie przebiegiem i
aktywno$cia uczestnikow $wiadczy o potrzebie mlodych aktywistow w rozwijania
kompetencji przyszloSci. Tematy, ktore zostaly czeSciowo zaproponowane przez
samych uczestnikow, pokazuja, ze mlodzi aktywisci dostrzegaja i doceniaja
znaczenie umiejetnosci ,,miekkich” w dzialaniach spolecznych. Wydaje sie rowniez,
ze mlode pokolenie traktuje format online jako calkiem naturalny i chetnie
uczestniczy w tego typu zajeciach. Niestety, sytuacja nie pozwolila na spotkanie
uczestnikow offline.

Honest university — Wsparcie dla represjonowanych studentow 1 profesorow

Zostala odnowiona strona internetowa ,,Chestnyj uniwersytet” (https://univer.honest-
people.by ). Zawiera informacje na temat wsparcia finansowego dla studentow
represjonowanych oraz doradztwo w zakresie ksztalcenia ustawicznego dla studentéw
wydalonych.

Przeprowadzono konsultacje i wsparcie online dla studentéw.

Dokonano dystrybucji informacji o aktualnych problemach i konkretnych przypadkach
represji.

Przygotowano kampanie PR skierowana do miedzynarodowej publicznoéci i uczelni na
rzecz wysiedlonych studentéw i zrealizowano ja w celu wsparcia studentow i
profesorow.

Think tank

Realizacja projektu zostala przedtuzona do maja 2022 roku, kiedy to nastapil kryzys
zarzadzania w organizacji partnerskiej. W tym okresie dyrektor organizacji byt
zmieniany trzykrotnie. ROwniez wyniki projektu byly znacznie bardziej ograniczone.
Organizacja powinna byla przygotowa¢ praktyczne rekomendacje spodziewanej
transformacji demokratycznej na Bialorusi, a jednocze$nie przygotowala prezentacje
na temat bialoruskiej polityki zagraniczne;.

W roku 2021 zrealizowano pierwszy etap projektu - zaangazowano w prace kilku
ekspertdw, chociaz grupa nie byla stabilna w trakcie realizacji projektu.

Na tym etapie przeanalizowano podstawowe koncepcje polityki zagranicznej i
bezpieczenstwa krajow sasiednich, strategii rozwoju Eurazjatyckiej Unii Gospodarczej
(EAEU) i Wspolnoty Niepodleglych Panstw (WNP) oraz innych organizacji
miedzynarodowych na kontynencie europejskim.

Eksperci, ktorzy beda zaangazowani w realizacje projektu:

- ekspert ds. integracji z UE

- ekspert ds. wspolpracy miedzynarodowe;j

- ekspert w dziedzinie ekonomii

- PR manager — praca nad prezentacja analiz

- copywriter — przygotowanie tekstow do publikacji i podcastow,

przygotowywal raporty analityczne na temat przyszlych stosunkéw gospodarczych i
politycznych Biatorusi z UE, Rosja, Ukraing, USA, organizacjami miedzynarodowymi
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oraz ogblng wizje Bialorusi jako wiarygodnego partnera na poziomie regionalnym i
miedzynarodowym.

W centrum uwagi znalazly sie nastepujace tematy:

- nowe zasady polityki zagranicznej demokratycznej Bialorusi i tworzenie pasa dobrego
sasiedztwa;

- zapewnienie bezpieczenstwa narodowego w kontekécie subregionalnym i
regionalnym,;

- wypracowanie nowej polityki wobec Rosji: zasady, wzajemne interesy, ryzyka i
zagrozenia;

- perspektywy rozwoju procesOw integracyjnych w ramach Eurazjatyckiej Unii
Gospodarczej i WNP;

- potencjal subregionalnych programéw wspoétpracy (Partnerstwo Wschodnie, Grupa
Wyszehradzka, Trojkat Lubelski itp.) dla promocji i rozwoju dobrosasiedzkich
stosunkow z UE

- mozliwo$ci budowania partnerskich relacji z panstwami czlonkowskimi UE w
perspektywie krétko- i dlugoterminowe;.

Szkota online dla obroncow jezyka biatoruskiego

Ze 156 osob zapisanych do Szkoly obroncéw jezyka bialoruskiego przyjeto 10

uczestnikow, ktorzy wystali lgcznie ponad 300 zwrotow do firm i instytucji z pro$ba o

dodanie jezyka bialoruskiego do etykiet, stron internetowych lub materialow

promocyjnych. W efekcie 47 producentéw zapowiedzialo umieszczenie na etykietach
jezyka bialoruskiego i mozliwo$¢ zamiany 20 znakéw i znakdéw drogowych w réznych
czeSciach Bialorusi na biatoruski. Dzialania, ktore zrealizowano w ramach Szkoty:

e Przygotowanie programu i materiatlow, Powstal podrecznik, Opracowano program
oraz wydrukowano materialy dla studentéw, Zrealizowano 5 filmow szkoleniowych,
ktore zostaly udostepnione opinii publicznej w ostatnim miesigcu trwania projektu
i maja lacznie 2000 wyswietlen.

1. Jezyk bialoruski na towarach

2. Jezyk bialoruski w edukacji

3. Co jest dyskryminacja jezykowa?

4. Historia jezyka bialoruskiego * Cze$¢ 1 * X-XIX wiek
5. Historia jezyka bialoruskiego * Cze$¢ 2 * XX wiek

e Zajecia w Szkole prowadzone byly online. Skladaly sie z czesci teoretycznej i
praktycznej. Ponadto studenci mieli indywidualne konsultacje dotyczace
konkretnych zagadnien.

e Dyskusja publiczna na temat polityki jezykowej. Autorzy projektu inicjowali
dyskusje na temat jezyka bialoruskiego w przestrzeni publicznej, udzielali
wywiadow i komentarzy dla mediow, przesylali ksigzki naukowcom (m.in.
Bialoruskiej Akademii Nauk) i bibliotekom naukowym , udostepniali filmy
edukacyjne, informacje z podrecznika, upublicznili niektére zadania uczniéw,
zorganizowali flash mob.

W trakcie realizacji projektu organizatorzy napotykali problemy wynikajace z obecnej

skali represji na Bialorusi. Wydawcy bali sie wydrukowa¢ podrecznik dla uczestnikow.

Udalo sie jednak rozwiaza¢ ten problem poprzez uzyskanie zagranicznego numeru

ISBN. Edycje i korekte tez trzeba bylo robi¢ poza wydawnictwem, bo niebezpiecznie

bylo nawet trzymac przez dluzszy czas teczke z ksigzkami na swoich serwerach.

Efekty i wnioski z realizacji projektu sa znaczace. Dzieki pismom od uczestnikow

projektu 47 firm, m dodadza do swoich produktéw jezyk bialoruski, niektorzy juz to
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zrobili. Ponadto 38 stron internetowych producentow doda bialoruska wersje
jezykowa. Zlozono réwniez petycje do wladz o upowszechnienie jezyka bialoruskiego
na ulicach (szyldy, billboardy, elektroniczne tablice reklamowe i znaki drogowe).
Tytulem projektu opracowano rowniez zmiany w prawodawstwie w celu ochrony praw
jezykowych obywateli. Proces wnioskowania o te zmiany juz trwa. Uczestnicy projektu
wybrali ustawe ,,O ochronie praw konsumentow” i postuluja, aby jezyk bialoruski byt
obowigzkowy dla producentow towarow.

Sesja planowania strategicznego

Profesjonalna sesja planowania strategicznego w listopadzie 2021 dla dzialaczy
organizacji, ktora znalazla sie w kryzysie z powodu likwidacji i przymusowej emigracji
lideréw. Akcja odbyla sie na Litwie i wzielo w niej udzial 10 oséb. Podczas dwudniowej
sesji uczestnicy pracowali nad: 1) wizja rozwoju w 2022r. 2) okreSleniem zasiegu
kampanii i grup docelowych 3) zaplanowaniem konkretnych dzialan na 2022r.

W dluzszym okresie moze stwierdzi¢, iz w 2021, dzieki wyzej opisanym dzialaniom
Stowarzyszenie zintensyfikowalo wspolprace =z bialoruskimi organizacjami
partnerskimi, a takze rozszerzylo ich grupe o nowe inicjatywy, ponadto zyskalo
kontakty z organizacjami bialoruskimi we wszystkich regionach. Rozwinelo sie takze
wspoldzialanie miedzy nieznajacymi sie wcze$niej bialoruskimi inicjatywami, co
przeklada sie na laczenie potencjaléw i wzmocnienie ich oddzialywania na biatoruskie
spoleczenstwo.

Wyzej opisane dzialania byly realizowane dzieki wsparciu z Foundation Open Society
Institution oraz National Endowment for Democracy. Planowana jest ich
kontynuacja do polowy roku 2022.

Zwiekszanie potencjalu spoleczenstwa obywatelskiego w Bialorusi —,
warsztaty i konkurs malych grantéw

Sformulowane na poczatku 2020r. cele projektu (ponizej), bazujace na
do$wiadczeniach wspélpracy z przedstawicielami bialoruskiego spoleczenstwa
obywatelskiego, zostaly w toku realizacji projektu zmodyfikowane, na skutek wydarzen
spoleczno-politycznych na Bialorusi. Najpierw byly to powyborcze protesty (od
sierpnia 2020r.), ktorym towarzyszyly zmasowane ataki na organizacje spoleczenstwa
obywatelskiego (przeszukania, konfiskaty sprzetu, przestluchania, aresztowania), a
nastepnie fala likwidacji organizacji pozarzadowych latem-jesienig 2021 r. (wszystkie
zarejestrowane organizacje bialoruskie w nim uczestniczace zostaly zdelegalizowane
lub znajduja sie w procesie przymusowe;j likwidacji). Kolejnym czynnikiem, ktéry miat
wplyw na ostateczny ksztalt projektu, byla pandemia koronawirusa i wywolane przez
nia, nie dajace sie przewidzie¢ nawet w krotkiej perspektywie, ograniczenia, zar6wno o
charakterze administracyjnym (zakaz przemieszczania sie, zamkniecie granic, hoteli,
kwarantanna, zakaz organizacji wydarzen, wymogi testowania), jak i zdrowotnym
(zachorowania wérdd uczestnikéw projektu, ryzyko spotkan w szerszym gronie).
Whplynelo to na zmiane planu dzialan, formatow pracy, a takze na skoncentrowanie sie
na dzialaniach w spoleczno$ciach lokalnych w Bialorusi. Na dalszy plan zeszlo
budowanie relacji na poziomie miedzynarodowym.
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Cele ogolne:

- Ugruntowanie bialoruskich organizacji w lokalnych spoteczno$ciach;

- Jedno$¢ i wspolpraca podmiotéow spoleczenstwa obywatelskiego na poziomie
lokalnym i regionalnym oraz budowanie partnerskich relacji polsko-biatoruskich oraz
ukrainsko-bialoruskich.

Na poziomie operacyjnym cele obejmowaly:

-Zapewnienie bialoruskim aktywistom umiejetno$ci i narzedzi niezbednych do
identyfikacji potrzeb lokalnych oraz zaangazowania grup docelowych w dzialania
spoleczne (wolontariat).

- Wspieranie blizszej wspolpracy i nawigzanie relacji partnerskich oraz sieciowanie
organizacji, na podstawie doSwiadczenia polskiego i ukrainskiego.

Zmieniajaca sie w toku realizacji projektu sytuacja spoleczno-polityczna na Bialorusi
wymusila przekierowanie wysitkow organizacji uczestniczacych w projekcie na kwestie
wsparcia 0sOb poszkodowanych, wiezniow politycznych, inicjatyw skierowanych na
obrone praw czlowieka, organizowanie lokalnych spolecznosci (podwoérkowych,
sasiedzkich) czy pomocy/ zbidrek dla szpitali i pracownikow stuzby zdrowia (w zwigzku
z pogarszajaca sie sytuacja epidemiczng w kraju). Duza cze$¢ z organizacji i inicjatyw-
uczestnikow projektu - zupelnie zawiesila swoja dzialalno$¢ programowa na rzecz
zaangazowania we wspomniane dzialania. Stad zainteresowanie kwestiami wspotpracy
miedzynarodowej, poszukiwaniem partneréw z Polski do wspoélnych inicjatyw, spadlo
na rzecz potrzeby rozwoju wspolpracy wewnatrz spoleczenstwa bialoruskiego, ktore
niezwykle sie zaktywizowalo (pojawila sie potrzeba pracy z osobami, ktére dotychczas
nie przejawialy zadnej aktywnos$ci spolecznej). Odpowiedzig Stowarzyszenia na te
zmiane bylo rozszerzenie konkursu grantow na projekty lokalne w Bialorusi
(zwiekszenie maksymalnej sumy grantu i ogdlnej puli $rodkéw oraz ogloszenie
dodatkowego, uzupekiajacego naboru wnioskéw).

W 2021 r. odbyly sie:

- jednodniowe warsztaty online: nt. cyberbezpieczenstwa (marzec 2021 r.), nt.
metody design thinking w dzialaniach organizacji (kwiecien 2021 r.), spotkanie
online dla wuczestnikbw programu grantow: realizacja projektow oraz
cyberbezpieczenstwo (27 wrze$nia 2021 r.)

- 3 konkursy malych grantéw na projekty lokalne: pierwszy nabér wnioskow:
15.10.2020-31.12.2020, realizacja projektéw: styczen-kwiecien 2021 r.; drugi
nabor wnioskéw: ogloszenie naboru 15 czerwca 2021 r., termin skladania
wnioskéw 31 lipca 2021 r., realizacja projektow: pazdziernik-grudzien 2021 r.;
dodatkowy nabor: 25 pazdziernika 2021 r., z terminem nadsylania wnioskéw do
10 listopada 2021 r., realizacja projektow: grudzien 2021 r.-1 uty 2022 r.;

Warsztaty online

Warsztat Cyberbezpieczenstwo 1 korzystanie przez organizacje pozarzqdowe z
mediow spolecznosciowych (marzec 2021 r., wrzesien 2021 r., lacznie 34 uczestnikow)
zrealizowany zostal wedlug scenariusza opracowanego dla potrzeb programu Wsparcia
Innowacji poprzez rozw6j kompetencji cyfrowych Unii Europejskiej przez wiodacych
specjalistow sfery IT. W Polsce jego operatorem jest Fundacja GoCarrots, dysponujaca
prawami do prowadzenia warsztatbw. W programie warsztatu uwzglednione zostaly
specyficzne potrzeby i wyzwania stojace przed bialoruskimi uczestnikami, wynikajace
z sytuacji w Bialorusi. Scenariusz zostal wiec rozszerzony i zmodyfikowany (po
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konsultacji z bialoruskimi specjalistami). Gléwny nacisk potozono na sposoby
bezpiecznej komunikacji, przechowywania danych, maksymalnej anonimowos$ci w
sieci, ochrony przed mechanizmami stosowanymi przez bialoruski aparat
bezpieczenstwa. = Materialy zostaly wzbogacone o rosyjskojezyczne przyklady
podejrzanych witryn, spamoéw, atakow phishingowych i in.

Warsztat Design thinking i narzedzia online w dzialaniach organizacji (platforma
zoom, 10 uczestnikow) zrealizowany zostal wedlug scenariusza opracowanego
pierwotnie dla potrzeb programu Wsparcia Innowacji poprzez rozwo6j kompetencji
cyfrowych Unii Europejskiej przez wiodacych specjalistow sfery IT. W programie
warsztatu uwzglednione zostaly narzedzia i aplikacje dostepne dla bialoruskich
uczestnikow, a takze specyfika ich pracy (tematyka, grupy odbiorcéw). Scenariusz
zostal wiec rozszerzony i zmodyfikowany, gléwny nacisk polozono na kreatywne
mys$lenie, prace metoda burzy moézgéw, szybkie generowanie, prototypowanie i
testowanie rozwigzan/ pomystow projektowych, wcielanie sie w potrzeby odbiorcy.
Uczestnicy zaznajomili sie z aplikacjami, m.in. Marvel i Asana.

Zajecia, podobnie jak pierwszy warsztat, poprowadzil Zbigniew Bujak - trener
kompetencji cyfrowych, edukator i koordynator projektow edukacyjnych, z wigzany z
organizacjami trzeciego sektora. Dzialajacy przede wszystkim w obszarze kompetencji
medialnych i cyfrowych, nowych mediéw, mowy nienawisci i praw czlowieka.

Konkursy matych grantéw na lokalne projekty

Celem konkurséw byly: rozwoj i wsparcie lokalnych spoteczno$ci na Bialorusi poprzez
realizacje przez bialoruskie organizacje oraz nieformalne inicjatywy spoleczne
projektoéw, adresowanych do grup odbiorcéw, na rzecz ktérych na co dzien dzialaja, lub
chca zaczaé dzialaé.

Pierwszy konkurs (realizacja projektow: styczen-kwiecien 2021):

Na konkurs wplynely w trybie naboru ciaglego 22 wnioski, wiekszo$¢ z nich
uwzgledniala element diagnostyczny lub prace z wolontariuszami. Sposrod 22
wnioskéw 4 zostaly odrzucone z przyczyn formalnych. Do oceny komisji konkursowe;j
przedlozono 18 wnioskoéw, z czego zaopiniowanych do finansowania zostalo 13
najlepszych (na tyle pozwolily mozliwoéci budzetowe). Sredni wnioskowany budzet
wyniost ok. 2700 USD.

Z kazdym z grantobiorcow zostala zawarta umowa grantowa. Indywidualnie
uzgodniono réwniez z kazdym grantobiorca najdogodniejszy, najbardziej bezpieczny
dla niego sposob przekazania $§rodkéw, w wiekszo$ci bylo to przekazanie Srodkow
gotowka. Ponadto opracowaliSmy przejrzyste i przyjazne wskazoéwki dotyczace
dokumentacji finansowej oraz rozliczenia grantu, a asystentka finansowa projektu na
biezaco udzielala indywidualnych porad i pomagala mniej do$wiadczonym
uczestnikom w prawidlowym wyliczaniu kursow, wydatkow itp. Ten aspekt edukacyjny
pozwolil grantobiorcom zyska¢ umiejetnoSci pracy z budzetem, bezpiecznego
gromadzenia i przekazywania dokumentéw (tu kluczowa role odegral warsztat online
nt. cyberbezpieczenstwa), kontrolowania na biezgco stanu wydatkow.
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Tematyka projektow okazala sie bardzo roéznorodna. Od dzialan wlaczajacych
mieszkancéw w tworzenie przyjaznej przestrzeni w mieScie, ksztaltowania jej,
aktywno$ci ekologicznych, poprzez dzialania edukacyjno-mobilizujace (przekazywanie
wiedzy jak zbiera¢ podpisy, sklada¢ petycje, jakie prawa maja mieszkancy, co to jest
samorzad lokalny, jak sie samoorganizowac), dzialania wzmacniajace i integrujace
spolecznosci podworkowe (warsztaty kompetencji, zajecia dla dzieci i in.), dzialania
solidarnosciowe (kartki wspierajace wiezniéw politycznych), z zakresu praw czlowieka
i antydyskryminacyjne, ze szczeg6lnym uwzglednieniem tematyki kobiecej i inne.

Drugi konkurs (realizacja projektow: pazdziernik-grudzien 2021 r.):

Na konkurs wplynelo lacznie 35 wnioskoéw. Sposréd nadestanych projektow 2 zostaly
odrzucone z przyczyn formalnych, do oceny komisji konkursowej przedlozono 33
wnioski, z czego zaopiniowanych do finansowania zostalo 24 najlepszych.
Sfinansowanie tak duzej liczby projektow bylo mozliwe dzieki pozyskaniu
dodatkowych Srodkéw sfinansowaliémy 15 projektow za kwote 26140 USD, oraz 9
projektow na kwote 10810 EURO.

Sposrod grona wnioskodawcow, dziewie¢ to organizacje, ktore po raz drugi wziely
udzial w konkursie malych grantéw. Zauwazalny byl ich progres w zakresie
umiejetnoséci przygotowania wnioskoéw, planowania dzialan, budzetow wzgledem
pierwszego konkursu malych grantéw, co potwierdza zasadno$¢ i wage informacji
zwrotnej od komisji. Wnioskodawcy podkreslali rowniez, ze nasz konkurs jest dla nich
jedyna mozliwo$cia finansowania dzialan na rzecz lokalnych spolecznosci.

Tematyka zgloszonych projektow okazala sie bardzo r6znorodna. Mozna ja podzieli¢
na nastepujace dziedziny: 1) projekty miejskie i ekologiczne (infrastruktura, problemy
mieszkancow, czysty transport, woda, segregacja $mieci itp.), 2) projekty wspierajace i
promujace lokalng historie i kulture (dziedzictwo niematerialne historycznego rejonu,
dziedzictwo przyrodnicze Polesia i in.), 3) projekty kobiece oraz antydyskryminacyjne
(liderstwo kobiet, kobieca historia Bialorusi, problemy grup szczegélnie narazonych na
dyskryminacje, np. oséb niepelnosprawnych, dyskryminacja jezykowa), 4) projekty
wspierajace zespoly organizacji (planowanie dzialan, team building, warsztaty
kompetencji).

W ramach dzialan projektow grantdéw lokalnych na szczegbdlng uwage zasluguja
oryginalne formy, np. metoda forum-teatru i teatru gazetowego (teatr improwizowany
na temat praw czlowieka, dyskryminacji, grup wykluczonych i zagadnien zycia
spolecznego, z udzialem psychologa), konsolidacja grup wolontariuszy wokol dzialan
krajoznawczo-ekologicznych (splyw kajakowy czy ustawianie oznaczen na szlakach
turystycznych i in.), praca tutorska z mlodzieza w szkolach w ramach projektu
rowerowego, seria podcastéw na temat zakazanej literatury biatoruskiej itp.

Trzeci konkurs (realizacja projektow: grudzien 2021 r.-luty 2022 r.)

Zaoszczedzone w toku realizacji projektu $rodki pozwolily na ogloszenie dodatkowego
naboru wnioskéw na projekty lokalne w Bialorusi, dzieki czemu 7 kolejnych
biatloruskich inicjatyw dostalo szanse realizacji swoich pomystéow. W gronie
wnioskodawcéw byly inicjatywy po raz pierwszy biorace udzial w konkursie matych
grantow. Ich nabér byl mozliwy dzieki rekomendacjom stalych partnerow
Stowarzyszenia, bialoruskich organizacji z duzym doswiadczeniem i dobrym
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rozeznaniem w regionach Bialorusi. W dodatkowym naborze wplynelo lacznie 10
wnioskow, ktoére zostaly przedlozone do oceny przez komisje konkursowa, z czego
zaopiniowanych do finansowania zostalo 7 najlepszych (finansowanie za ogélna kwote
10340 USD).

Tematyke projektow zgloszonych w ostatnim naborze mozna podzieli¢ na nastepujace
dziedziny: 1) projekty dotyczace przestrzeni miejskiej i kwestii ekologicznych w miescie
(spoleczna ekspertyza ekologiczna dotyczaca planowanej rozbudowy zakladu
produkujacego rury poliuretanowe; kontenery do segregacji $mieci na osiedlu w
agromiasteczku), 2) projekty wspierajace i promujace lokalng kulture, jezyk bialoruski
i  bialoruskie lokalne dziedzictwo przyrodnicze (promocja twdrczosci
bialoruskojezycznych zespolow muzycznych; popularyzacja jezyka bialoruskiego
poprzez tworzenie filmu animowanego dla dzieci, gry, quizy, obchody tradycyjnych
Swiat, dziedzictwo przyrodnicze), 3) projekt kobiecy (grupa samopomocy kobiecej,
grupowa terapia psychologiczna i konsultacje indywidualne), 4) projekt wspierajacy
zespoly organizacji, z komponentem miejskim i kulturalnym (warsztaty w celu
wzmocnienia inicjatywy podworkowej: kompetencje liderskie, jak tworzy¢ efektywny
zespOl itp. oraz stworzenie podworkowej przestrzeni do spotkan, wg projektu
miejscowej mlodziezy ze szkoly artystycznej — art-obiekt).

Wszystkie projekty z trzech edycji konkursu grantowego zostaly rozliczone
(zatwierdzone sprawozdanie finansowe) oraz posiadaja sprawozdawczo$é
merytoryczng, zgodnie z wymaganiami, na specjalnie opracowanych w tym celu
formularzach.

Ponadto istotnym aspektem konkursu projektéw byt jego wymiar edukacyjny. Kazdy z
wnioskodawcoéw, po wnikliwej analizie wniosku, otrzymal informacje zwrotna o
mocnych stronach projektu, a takze rekomendacje, dotyczace dzialan, rezultatow etc.,
do ktérych moze sie odnie$¢ (przygotowane przez bialoruskiego mentora konkursu
grantowego). Dzieki temu organizacje i inicjatywy wnioskujace o grant rozwinely
dodatkowo umiejetno$¢ pisania projektow, planowania dzialan, ich efektywnosci, z
uwzglednieniem aktualnej sytuacji na Bialorusi i specyfiki grupy odbiorcow. Takie
podejécie do konkursu otwiera droge do udziatu w nim inicjatywom i organizacjom nie
majacym do$wiadczenia w pisaniu wnioskow grantowych. Przy rozpatrywaniu
wnioskéw komisja brala pod uwage jako glowne kryteria: zgodno$¢ z celem konkursu,
rzeczywista, zauwazalng zmiane na lepsze/ rozwigzanie problemu w rezultacie
projektu; mozliwo$¢ realizacji dzialan projektu w obecnych warunkach (realistyczno$c
zalozonego planu).

Podsumowujac, w 2021 r. osiggnieto nastepujace rezultaty krotkoterminowe:

- 25 bialoruskich aktywistéw i ich zespoly rozwinelo i zastosowalo w swoich
dzialaniach poznana metodyke pracy z wolontariuszami i/lub narzedzia diagnozy
lokalnej (w wyniku realizacji grantéw na projekty lokalne);

- 34 bialoruskich aktywistéw zyskalo i/lub poglebilo swoja wiedze z zakresu
cyberbezpieczenstwa, a takze dodatkowo (poza pierwotnymi zalozeniami projektu) z
zakresu internetowych narzedzi uzytecznych w pracy organizacji pozarzadowej oraz
metody design thinking i wykorzystywania sieci spoleczno$ciowych w dzialaniach
inicjatyw spolecznych;

- 36 lokalnych bialoruskich organizacji i inicjatyw (wzgledem zakladanych pierwotnie
15) zrealizowalo 44 projekty na rzecz swoich spoleczno$ci lokalnych, ktore dzieki temu
zwiekszyly swoje zaangazowanie i poczucie sprawczos$ci;
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- 36 bialoruskich organizacji i inicjatyw zyskalo umiejetnosé i do§wiadczenie ubiegania
sie o $rodki grantowe (umiejetno$¢ przygotowania wniosku, stworzenia budzetu,
zarzadzania finansami i dzialaniami projektu w ramach wymogow projektowych), a
dodatkowo (poza zalozeniami projektu) uzyskalo wsparcie w zakresie informacji
zwrotnej od komisji konkursowej (mocne strony wniosku, podpowiedzi w zakresie
wariantow dzialan i in.) i od koordynatorki projektu po zlozeniu sprawozdania.

W obszarze rezultatéw dlugoterminowych nalezy wskaza¢ nastepujace osiagniecia:

- Bialoruskie organizacje/ inicjatywy zyskaly szanse na dystrybuowanie wiedzy i
do$wiadczenia z zakresu identyfikowania potrzeb lokalnych i pracy z wolontariuszami
w swoich §rodowiskach, wérod kolejnych aktywistow;

- Bialoruskie organizacje/ inicjatywy wykorzystaly wiedze i do$wiadczenie diagnozy
potrzeb mieszkancow w celu oddzialywania na wladze lokalne, co juz pozwala i pozwoli
w przyszlosci rozwigzywaé miejscowe problemy;

- Bialoruskie organizacje/ inicjatywy zyskaly motywacje do laczenia potencjatow,
wzajemnego wykorzystania posiadanych zasobow i umiejetnoséci, co procentuje
wzrostem kapitatu spolecznego w Bialorusi;

- Wsparcie edukacyjne (pisanie projektéw, narzedzia online, cyberbezpieczenstwo,
design thinking, praca z wolontariuszami, diagnozowanie potrzeb lokalnych)
zaoferowane przez projekt bialoruskim inicjatywom/ organizacjom istotnie zwiekszylo
ich potencjal instytucjonalny i dlugoterminowo wplywa na profesjonalizacje ich
dzialan.

Ponadto wskaznikiem sukcesu projektu jest wdrozenie przez bialoruskich realizatorow
malych grantéw lokalnych wszystkich 44 sfinansowanych w ramach konkursu
projektow. Sukces ten dowiddl, ze instrument grantow lokalnych stanowi niezwykle
efektywne narzedzie, pozwalajace zwiekszaé oddzialywanie bialoruskiego
spoleczenstwa obywatelskiego w czasach pandemii i niespokojnej sytuacji polityczne;j.

Projekt jest realizowany dzieki wsparciu z National Endowment for Democracy oraz
Programu MATRA Ambasady Niderlandow w Polsce i bedzie kontynuowany do 2022
roku.

Civil Belarus 2015-2021

Publikacja i analiza "Civil Belarus" ma zawierac¢ teksty bialoruskich ekspertow i
dzialaczy, w =zalozeniu przekazuje aktualne informacje na temat aktywnosci
obywatelskiej i sektora organizacji pozarzadowych w Bialorusi.

Stowarzyszenie we wspolpracy z r6znymi bialoruskimi organizacjami pozarzadowymi
co 5 lat (1998, 2002, 2007, 2015) wydaje publikacje pod tym tytulem, podsumowujaca
wydarzenia, trendy i wyzwania spoleczenistwa obywatelskiego i sektora organizacji
pozarzadowych na Bialorusi.

Tre$¢ publikacji zostala powaznie wzbogacona ze wzgledu na represje wobec
spoleczenstwa obywatelskiego w 2021 r. oraz masowa emigracje aktywistow do
roznych krajow. Lacznie zebraliSmy 36 tekstow (pierwotna lista wynosila 41 tekstow,
ale cze$¢ z nich nie zostala dostarczona przez autorow).

RozpoczeliSmy wspoélprace z nowym partnerem, ktorym jest Centrum Transformacji
Europejskiej (The Center of European Transformation).
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Planujemy wydanie dwujezyczne — angielskie oraz biatoruskie/rosyjskie. Obie wersje
elektroniczne beda dostepne publicznie na stronie internetowej Stowarzyszenia wiosng
2022. Wersja drukowana bedzie wylgcznie anglojezyczna i dystrybuowana do istotnych
o$rodkow wschodnich w Europie i USA.

Projekt jest realizowany dzieki wsparciu z Programu MATRA Ambasady
Niderlandéw w Polsce i bedzie kontynuowany do 2022 roku (wydanie planowane
jest na wiosne 2022)

3.Rozwgj instytucjonalny

KontynuowaliSmy rozpoczete w 2019 cykliczne spotkania zespolu Stowarzyszenia nad
wypracowaniem i uwspolnieniem wizji naszego dzialania, kierunkow geograficznych
rozwoju, potencjalnych grup docelowych. W 2021 roku odbyly sie dwa 2-dniowe
spotkania strategiczne z udzialem moderatoréw. Planujemy ze w 2022 wynikiem
spotkan bedzie wypracowanie strategii dzialan na kolejne 5 lat, z uwzglednieniem
dzialan w Ukrainie i Moldawii.

RozpoczeliSmy takze przebudowe strony internetowej Stowarzyszenia, decydujac sie
na jej wylacznie informacyjny charakter, koncepcja zostala wypracowana przez caly
zespOl. Zakonczenie prac jest planowane na maj 2022.

Nasze sily byly rowniez skierowane na poszukiwanie nowych zrodel finansowania oraz
ustabilizowania zespolu. W grudniu 2021 staly zespdl liczyl 6 os6b, w tym 2
menadzerow projektéw oraz 3 koordynatorow.

Dzialania realizowane dzieki wsparciu z Foundation Open Society Institute oraz
National Endowment for Democracy

Komentarz do sprawozdania finansowego za rok 2021

W roku 2021 realizowanych bylo 12 projektéw, co stanowi podwojenie w poréwnaniu
do roku 2020. W tym 5 projektow byto kontynuowanych z poprzedniego roku, a 7 z
nich to realizacja nowych.

Prawie wszystkie (91,67%) byly realizowane w ramach wspélpracy ze stalymi
donatorami, ale jeden z nich — Forum CIV Eastern Europe - to efekt podpisania umowy
z nowym partnerem, jednak dotyczyl $§rodkow powierzonych. Wszystkie projekty
dotyczyly dzialan na rzecz spoteczenstwa Bialorusi.

Porownanie danych finansowych roku 2021 i 2020 wykazuje znaczaca roéznice i
Swiadczy o wielkim rozwoju podejmowanych dzialan i — co nalezy przy tym podkreslié
— przy tym samym skladzie osobowym Zespolu Stowarzyszenia.

Przychody dzialalnoSci statutowej wzrosly o 70,24% w poréwnaniu do 2020 roku i
wyniosly 3.702.283,24 zL. Podzial przychodow z podzialem na dotacje od
poszczegbdlnych donatorow prezentuje sie nastepujaco:

e Multidonors 2.226.422,04 7t - 60,14%
e FOSI 850.590,43 7z} - 22.07%
e NED 510.757,06zt -  13,80%
e Matra 76.281,83 z1 - 2,06%
e Forum CIV 38.197,37 1z} - 1,03%
e Fundacja Batorego 34,51zt - > 0,01%

17



Koszty dzialalnoSci statutowej wzrosty o 69,99% i wyniosly 3.693.513,76 zt. Podzial
kosztow na poszczegolne projekty przedstawia sie jak ponize;j:

e Multidonors 2.223.171,91 7} - 60,19%
e FOSI 855.125,65 z1 - 23,15%
e NED 500.878,10 z} - 13,56%
e Matra 75.598,52 z} - 2,05%
e Forum CIV 38.737,04 z1 - 1,05%
e Fundacja Batorego 2,49 zl- > 0,01%

Réznica pomiedzy statutowymi przychodami a kosztami Stowarzyszenia wyniosta
+8.769,48 zl.

Po uwzglednieniu pozostalych kosztéw i przychodéw (operacyjnych i finansowych)
wynik finansowy w roku 2021 zamkngl sie kwota +24.740,05 zl., glownie dzieki
przewadze dodatnich réznic kursowych oraz wynegocjowaniu dodatkowych kwot od
sponsorow na obstuge $rodkéw powierzonych.

Konsekwencja ww. wyniku, a takze dodania niewielkiej kwoty skladek czlonkowskich
(600 zl) i darowizn (2.670 z1) jest zmiana Funduszu Wlasnego Stowarzyszenia do
kwoty -39.600,16 zl, co stanowi jego wzrost 0 60,17% w poréwnaniu do roku ubiegtego.

Opracowanie:
M. Debkowska
(na podstawie materialdw przygotowanych przez Zespo6l Stowarzyszenia)

Zatwierdzil Zarzad:
Uchwala nr 10/2022 z dnia 20.09.2022

Zatwierdzilo Walne Zebranie Czlonkow Stowarzyszenia:
Uchwala nr 1/2022 z dnia 20.09.2022
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